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CONSTRUIRE LES COOPERATIONS ?
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La Fonda en quelques mots

Associlation reconnue d'utilite publique, la
Fonda contribue au developpement de la
vie associative depuis 1981.

Notre projet politique :

« Pas de vitalite democratique sans
vitalite associative >




* valoriser et amplifier
le fait associatif

* eclairer les responsables
associatifs et leurs
partenaires dans leurs
reflexions strategiques

e accompaghner les
cooperations entre acteurs
au service de l'interét
general

L7 A

Nos principes d’action
La prospective participative
Agir en cooperation
Mobiliser une diversite de savoirs

Partager la connaissance
en tant que bien commun

S’inscrire dans le cadre des
Objectifs de developpement durable
(ODD)




Le « laboratoire d'idées » La « fabrique associative »

Experimentations
Ftudes prospectives (Faire ensemble 2030, Points dappul
au numérique associatif)

Débats et universites Formations et accompagnements

NCapitalisation methodologique

Animations

L'ensemble des livrables issus de ces activites est partage
dans le centre de ressources en ligne de la Fonda.
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. A la decouverte de la . Définition collective de la coopération
coopération : deéfinition,

i Presentation de notions clés
methode, exemples

. . Présentation de l'impact collectif et du
Outils pour animer sa modéle de la communauté d'action
L cooperation

Presentation d'outils et exemples




{3 Exercice
2. Définition collective de la
cooperation

1. A deux ou trois, avec vos voisins et voisines, échangez librement autour
des questions suivantes :

* Qu'est-ce qui rend la cooperation possible ? Quels en sont les ingredients et
les outils ?

* Que permet la cooperation ? Quels sont ses resultats ? Qu'est-ce qu'elle rend
possible ?

« Quest-ce que la cooperation ? Et qu est-ce qu'elle n'est pas

2. Avec l'outil Wooclap, remontez les mots-clefs qu'auront permis de faire
emerger vos echanges



Remontez vos mots-clefs associes a la
cooperation

Allez sur wooclap.com et utilisez le
code . YCTQEIZ



NOTIONS

Cooperation, approche
systemique, communaute
d'action




Definition de la cooperation

Coopération et collaboration ne signifient pas la méme chose !

Collaboration

Collaborare en latin = travailler
ensemble

La collaboration est une forme
d'organisation du travail a plusieurs

Elle entraine des obligations, et en cas
de non-respect, une sanction

Exemple : l'économie collaborative

Coopeération

Cooperare en latin = agir ensemble. « Etre co-auteur d'une
ceuvre commune » (Institut des territoires coopératifs)

La coopération est une forme d'organisation collective
reposant sur le respect de l'autonomie et sur
l'interdépendance des parties prenantes dans le cadre
d'un projet commun

La coopéeration repose sur l'implication des parties
prenantes concernees, y compris des personnes
concernées ou bénéficiaires

Coopérer est transformateur pour tous ceux qui y
participent

La cooperation fait de nous des pedagogues les uns pour les
autres (cf. Eloi Laurent)

« Cooperer, c'est apprendre a connaitre ensemble. La cooperation transforme les humains en pedagogues
les uns pour les autres [..] On collabore pour faire, on coopere pour apprendre », Eloi Laurent



L'approche systemique

L'approche systémique est une methode d'analyse et de compréehension des systemes complexes. Au lieu de
considerer chaque elément de maniere isolee (methode analytique), approche systemique se concentre sur les
relations entre les difféerentes composantes d'un systéme. On peut ainsi comprendre un systeme complexe
comme un ensemble dynamique ou chaque changement d'un element impacte lensemble. Un systeme est
consideré comme un ensemble d'élements interconnectes qui interagissent pour former un tout.

L'approche systémique présente certaines caractéristiques:

Holisme : Une comprehension compléete du systeme nécessite d'examiner lensemble plutét que les parties
isolees

Interdépendance : Les eléements d'un systeme sont interdépendants : un changement dans un elément peut
affecter tout le systeme

Dynamisme : Les systemes evoluent dans le temps ainsi que leurs interactions

Rétroaction : Les systéemes ont souvent des boucles de rétroaction qui peuvent amplifier ou atténuer les effets
d'un changement



L'approche systemique et la cooperation

L'approche systemique offre un cadre pour appréhender la complexité qui sous-tend et rend necessaire la
coopeération. A rebours d'une lecture lineaire, la complexité incite a déecomposer un probleme dans ses multiples
facettes pour tenir compte d'une pluralité de causes et de conséquences ainsi qu'aux interactions entre les différents
elements qui determinent un probleme. Elle appelle une lecture transversale de nos enjeux.

La coopération est '« expression sociale de la complexité » (Institut des territoires coopératifs). Elle conduit de la
transversaliteé a la transdisciplinarité et se nourrit des complémentarités et de l'interdépendance de ses membres.
Dans un monde interconnecte et complexe, la cooperation est essentielle pour apporter des réponses durables.
Analyser les interactions et les compléementarités des acteurs permet de mieux apprehender les dynamiques du

territoire.

L'approche systémique présente certaines caractéristiques :

7t Interdépendance : Chaque membre de la cooperation est connecte aux autres et depend de leur contribution
pour l'atteinte des objectifs communs

22 Synergie et complémentarités : L'ensemble est plus que la somme de ses parties. La coopéeration favorise un
effet de synergie, ou les résultats dépassent la simple addition des résultats individuels

7t Apprentissage et rétroaction : Chaque interaction, chaque succes ou échec nourrit le systeme et permet
d'apprendre et de s'améliorer collectivement

7+ Solutions durables : L'approche systemique et la cooperation permettent 'emergence de solutions durables
face aux enjeux societaux, economiques et environnement grace a une meilleure compreéhension des enjeux et

une meilleure articulation des reponses



Communaute d'action

Une communaute d'action est un collectif d'acteurs variés, qui choisissent de coopérer autour d'un
objectif partagé pour réepondre a enjeu commun. Initialement penseée pour designer une cooperation
pluri-acteurs elle peut egalement designer un mode d'organisation interne.

Ce n'est pas une nouvelle structure, mais un espace d'action et d'apprentissage collectif.
Elle repose sur :

* Une finalité commune définie ensemble
« Une gouvernance horizontale, fondée sur la confiance et la complementarité des acteurs

+ Le partage de ressources, d'expériences et de savoirs dans une logique de développement des
capacités des membres et de limpact de leurs actions sur le territoire

« Une évaluation continue et une capacité a apprendre et s'ajuster

La communaute d'action constitue une forme d'action collective mettant en ceuvre les principes de la
cooperation. Elle ameéne des postures differentes dont les principaux eléments marquants sont :

« Une approche horizontale, ou les objectifs et regles sont définis collectivement
« Larecherche de la mise en cohérence des contributions de chacun



Les politiques publiques et la

coopeération

La coopeération, levier de renouveau des politiques publiques ?
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Impact collectif, fonction de
soutien




La stratégie d’'impact collectif

La stratéegie d'impact collectif est une approche SOCTAL

permettant de construire, structurer et perenniser une INNOVATION
cooperation pluri acteurs. L'objectif n'est pas de creer Canaliser le changement :
un nouveau dispositif, mais de mieux coordonner les Coannent réussir 1impact collect

actions déja existantes.

Concretement, c'est le fait de construire une coopération
autour d'objectifs partages, déliberes et

definis collectivement, avec une eévaluation partageée,
des regles communes, un renforcement mutuel des
actions et un dialogue permanent.

La strategie d'impact collectif

est documentée dans plusieurs articles par la Stanford
Social Innovation Review.

Vous pouvez retrouver l'article ici



https://fonda.asso.fr/ressources/canaliser-le-changement-comment-reussir-limpact-collectif-stanford-social-innovation

La stratégie d’'impact collectif - 5 grandes composantes

(T,

T

@ Une vision commune
\/ Objectif partage et strategie unique
pour l'atteindre collectivement

Fonction d=ei
de soutien {qé‘)@@t

Equipe ou acteur dédié a Des actions se soutenant
l'animation et la coordination es I u
de la coopération STRATEGIE mutuellement
D'IMPACT
COLLECTIF Activites compléementaires de

difféerents acteurs qui participent a la
vision commune

g U vt
Communication 2 ‘@i% e‘(!{% n systeme
permanente O d evalu'atlon
o partage
Echange reguliers et transparents Une evaluation partagee pour mesurer les

pour renforcer la confiance progres et apprendre collectivement



La stratégie d’'impact collectif - 3 grandes étapes

Construire une vision
partagee

Construire un socle de
connaissance commun
Identifier et mobiliser les
acteurs

Faire connaissance

Structurer sa
gouvernance

Définir des objectifs de
transformation
Construire son dispositif
d'évaluation partage
Modeéliser sa feuille de
route

Faire vivre sa feuille de
route et déployer ses
actions

Maintenir l'engagement
des acteurs

Recueillir et analyser les
données

Ajuster son action en
fonction de l'évaluation



Presentation de la fonction de soutien

Son importance : pour s'inscrire dans la duree, la
cooperation suppose un accompagnement et une
facilitation, avec des methodes et compéetences
identifiees

Son role : elle permet d’assurer la coherence et
l'animation de la cooperation. Sa valeur ajoutee

n'est pas de produire a la place des autres, mais de Yy 3. e
créer les conditions pour que l'action émerge. Elle = \7;":
occupe une place de neutralite relative pour (/ g, NS
faciliter le dialogue et la coordination entre des 5 b Q'
acteurs aux interéets parfois divergents 4 LT



Présentation de la fonction de soutien

Son incarnation : il n'y a pas de format
predefini, c'est aux parties prenantes de
la cooperation d'en valider les contours.

Elle
exte

distri

com

‘leur, par une pe
buee entre plus
munaute d'actio

Deut etre assuree par un acteur

r'sonne identifiee ou

leurs membres de la

n. Et sa forme peut

evoluer dans le temps, pour passer d'un
appul exterieur a une fonction distribuee.




LEVIERS ET OUTILS DE
LA COOPERATION




3%& Echanges
&RV os pratiques de coopération

1. A deux ou trois, avec vos voisins et voisines, échangez librement autour
des questions suivantes :

* Quel est le principal obstacle que vous rencontrez dans la mise en ceuvre de
VOS cooperations ?

* Avez-vous pu mettre en place des ressources, des leviers, des outils
correspondant a une des composantes de l'impact collectif ?

2. Avec loutil Wooclap, repondez au questionnaire en ligne
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fabrique
associative

Construction d'une vision partagée

Contenu

Une analyse prospective des enjeux territoriaux lies a la thematique de travail
Une priorisation collective des tendances et défis identifies

La formulation d'une vision, a travers un exercice de projection

Une question essentielle : formulation synthetique de 'ambition partagee qui
servira de boussole au projet

1. Décrire le futur souhaitable

Tous les parents

On tient compte

Ti L des préoccupations
s'impliguent dans Les enfants différenciées entre
la réussite scolaire ont la parole les enfants et les

de leur enfant

adultes

On a le temps de
penser les choses
[entre pros, avec
les enfants, etc)

Nous avons les
moyens de nos
ambitions

Tous Les enfants
accedent a tous
les dispositifs
dont ils ont besoin

Role

Lance la cooperation en créant une vision de changement partagee, socle des
travaux a venir

Préfigure l'ensemble des documents constitutifs de la coopération

Permet a des acteurs aux logiques difféerentes de se retrouver sur un cap
commun, avant méme de s'accorder sur les moyens

Constitue le premier geste collectif de la coopération : formuler ensemble ce a

quoi on aspire

Les dispositifs
sont flexibles
et réactifs

temps de s’expri- formeés a
mer, de réfléchir
aleur rythme

Les dispositifs sont
pensés pour & avec
les enfants, adaptés
a leurs besoins |
aspirations

Prévention &
réactivité limitent
les risques liés au

numérigue

Les enfants ont le Les ense'w%nants sont

accompa-

gnement des enfants
en décrochage

Intérét pour la coopération

Point d'ancrage strategique pour mobiliser les acteurs a s'engager
Permet de dépasser les logiques de structure pour construire une vision
commune centrée sur les besoins du public et du territoire

Offre un recit collectif




Réle du diagnostic et d’une lecture commune des
besoins

la Mutualité sociale agricole (MSA) Midi-Pyréenees Sud agit pour
le developpement local, en appuyant les collectivites dans la
constitution de leur projet social de territoire. Elle realise dans
ce cadre des diagnhostics des besoins du territoire.

La veille, menee en lien avec les habitants et acteurs locaux, a
fait emerger le besoin d'une maison des saisonniers, pour
repondre a la question du recrutement, de [habitat et de la “

securisation du travail des saisonniers agricoles.
Des solutions ont ete developpees en lien avec les entreprises, Id l I pg‘h il

les services deconcentres et le Departement pour y repondre, ter | " alé

en saisissant de l'opportunité de financement d'une AMI. ' I
(]

C'est bien le travail de diagnostic initial qui a permis de partager

une vision commune des besoins avant de deployer les solutions

collectivement,




la Fenda Fiche d'identité de la coopération
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Wj COOPERATIONS TRANSITIONS ECOLOGIQUES Contenu

Une rapide présentation du collectif d'acteurs locaux engages
La question essentielle partagee

Les valeurs communes qui fondent l'engagement collectif
Les grands principes d'action qui guident la coopeération

QUI SOMMES NOUS ?

Nous sommes un collectif d’acteurs (personnes engagées, associations,
collectifs, entreprises, personnels et élus de collectivité...) du Pays de Morlaix.
Nous souhaitons agir pour la transition écologique de notre territoire. Nous
avons initié une démarche visant & renforcer la coopération, pour relier nos
connaissances, nos visions, nos espérances, nos projets et nos actions.

Role
ClotUre la phase d'impulsion en donnant une identite collective et un socle commun a
l'ensemble des acteurs

QUELS SONT LES ENJEUX QUE NOUS ABORDONS EN COMMUN ?

Comment allons-nous, ensemble, a I'échelle du Pays de Morlaix, nous

diriger vers plus d'autonomie alimentaire en encourageant un Préfigure la charte en posant les éléments structurants : valeurs, vision, modes d'action
del du vi ? . ' . . , . .
modtle respeciiedx duvivant 7 Favoriser linterconnaissance et le sentiment d'appartenance a une dynamique
: —— o , collective
Qu’entendons-nous par autonomie alimentaire ?  Production / distribution / consommation ) L o .
Par autonomie alimentaire, il faut entendre ici une volonté d'entrer dans une démarche de transition Pe rmet de presenter I-a CommunaUte a des aCteu rs eXterIeu rs OU a de no uvea UX
e S e partenaires

L'autonomie alimentaire ne désigne donc pas une volonté d'autosuffisance (produire pour les besoins du
territoire & I'échelle du territoire) mais un souhait de transformation du modéle agro-alimentaire dominant,

en favorisant des comportements plus respectueux de I'envir t et de la santé des personnes.
Cette intention se décline en trois axes, & travers, la défense d'une alimentation de qualité, respectueuse de ArA p l p 4 H
I'environnement et accessible financiérement. I nt ere t o u r a CO o erat I on

Permet aux pilotes de se positionner clairement au sein d'un collectif plus large

Donne une lisibilitée immediate aux acteurs institutionnels et aux financeurs sur ce que
- Prendreappuisurles resources de chacun - Création de valeur lcale le collectif local incarne

( > + Dialoguer + Redistribution équitable de la valeur Pose les fondations d'une dynamique

QUELLES SONT LES VALEURS AUXQUELLES NOUS SOMMES ATTACHEES
DANS LA REPONSE QUE NOUS Y APPORTONS ?

¥ E&ucation popu|aire - Inclusion

-+ Solidarités + Convivialité

CONTACT : RESAM // 02 98 63 71 91 // transitions@resam.net // www.resam.net
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Cartographie

Contenu
|dentification des acteurs structurants

oy oo , ACTEURS CLES
Positionnement de chaque acteur selon des criteres partagees A MOBILISER
Visualisation de la contribution des acteurs a l'atteinte de nos objectifs
ldentification des parties prenantes manquantes

Role

Organise et rend lisible la contribution de chaque membre

Met en lumiere les complémentarités entre les acteurs et les doublons dans
une logique de renforcer la cohérence des interventions

|dentifie les angles morts du territoire

NOYAU DUR

CAF Mission locale E2C Unis-Cité Cité Educative CDOS 68

Prépare la modéelisation d'action ou de projet S
Permet de mieux rediriger les publics

‘&

Service Conseil Direction culture
politiquede la  municipal des CAF de la ville de CDOS 68
ville jeunes Mulhouse

sociaux Service civique Cité éducative  EPCC / EPCB

Intérét pour la coopération =
Aider chacun a situer sa valeur ajoutée spéecifique dans l'écosysteme local
et a la faire reconnaitre par les autres acteurs

|dentifie les moments du parcours ou chaque acteur intervient

Prepare la modelisation d'un parcours d'accompagnement

Facilite la construction d'actions conjointes nouvelles pour combler les
manques 27
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Développement d'un parcours d’accompagnement : meilleure identification de
l'existant ; amelioration de l'acces aux dispositifs ; acces de tous les jeunes a une
formation repondant a leur aspiration

Insertion / développement des capacités

CAF Mission locale E2C Unis-Cite Cité Educative CDOS 68
Politiques publiques
Service Conseil Direction culture
Sous-préfécture politiquedela  municipal des CAF de la ville de CDOS 68
ville jeunes Mulhouse
Centres sociaux
Service civique  Cité éducative EPCC /7 EPCB
culturels
Appui a 'engagement / dispositifs d'engagement
L Service .
MACIF Unis-Cite CDOs ) CAF Mission locale
jeunesse
Agence de
Sémaphore ol a?tici ation
P France P ) P
citoyenne
Appui aux initiatives
Carré des Centres sociaux Fondation de . France Active
. .- Unis-Cité CAF
associations culturels France Alsace
Agence de la Service
CDOs 68 participation  Chaire ESS-UHA  politique de la
citoyenne ville

Des passerelles entre les dispositifs et plus de coopération entre les acteurs

Cartographie

Implication accrue des jeunes dans les
instances participatives et les espaces
de gestion de dispositifs

Co-construction des réponses avec les
jeunes : faire vivre et adapter les dispositifs
. intégration des jeunes dans orientations
politiques : des jeunes ayant confiance et
se sentant investis

Intégration des jeunes au sein de la
communauté d'action

« Rappel de lambition de
la coopération territoriale,
ce qu'elle doit transformer
et des objectifs qui y sont
associes

* Principales dynamiques
d'actions concourant a
latteinte de cette ambition
et leur role dans la vision
d'ensemble

+ Exemples d'actions

* Listes détaillees dans une
partie complementaire

28
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Cartographie

Politiques publiques

Sous-préfecture :
animation de la politique
de la ville

Service politique de la
ville : animation des
contrats de ville

« Démocratie
participative
(instances,
concertations...)

Conseil municipal

des jeunes:
» Representation des
jeunes
= Montage de projet par
les jeunes

Financement de
l'animation de rue
pour les CSC

CAF : Animation de laCTG
Familles
Enfance / jeunesse
Parents alites
Precarite
Logement
Accés aux droits
Structuration / pérennisation + identification des
enjeux et accompagnement au deploiement des
politiques publiques

CDOS 68:
Label ville sportive pour les communes de moins de
20 000 habitants
Developpement du sport transfrontalier

Direction Culture de la ville de Mulhouse :
Mise en place d'un Contrat Territorial & 'Education

Artistique et Culturelle pour les jeunes de 0 a 25 ans sur

tous les temps de vie

Subvention de .
. Développement et
fonctionnement aux soutien & LAVS
CSC (axe jeunesse)

Centre sociaux culturels
Partenaire dans le deploiement de certaines politiques
publiques

Service civique Cité Educative

EPCC / EPCB Dispositif DEMOS




la Fenda Chaine de valeur

‘ l fabwique
[FERTE SR

COMMENT ? LES ACTIONS QUE NOUS MENONS

A i G O -
fownnl | TREEE rlamites!  ACTIVIES
]eunes en si : ouvert aux jeunes ;i
i de décrochage P g%illlj?ésfs
OAnimation de dis- diSPOﬂﬁ'B d'appui
i positifs favorisant au développement !
i l'engagementdes  ; d'initiatives portées :: ®)
/ jeunes i | parlesjeunes ] 6D
TRANSFURMATIUNS POUR LES JEUNES .s; S
i Les jeunes sont impli- ; ¢ | Lesjeunes panicipent da- i | Le nombre de jeunes en décrochage I Les jeunes mani- i
i qués dans La gesti - i | baisse significativement : les jeunes festent un sentiment
nnaissent et peuvent accéder facile- 'étre reconnu et 4

i des d-spolltnfs qui les

@ concernent @ politiques publiques de La ville ;: @ ment a des appuis et accompagnement ;i “val

TRANSFORMATIONS SUR LE TERRI TOIRE

i { Laville de Muthouse ;| ; / La ville de Mulhouse est
| dispose d'espaces ;i : reconnuepourledyna-

i paces participatifs participatifs mieux misme des initiatives de ses ;/

i ous'observeune identifiés et appro- habitants qui agissent dans

i plus grande mixité priés par les jeunes s les domaines clés de

{ la transition i

ésoclale it @ i @
TRANSFORMATIONS POUR LA COMMUNA UTE DA L‘TIUN

i La ville de Mul-
i house dispose d'es-

Contenu
Representation de la valeur creée par la communaute d'action

Les transformations souhaitées pour le public, le territoire, la

cooperation et ses acteurs
Les principales activites deployees et ressources pour produire

ces transformations

iii Des projets et activités de : :

/ Une communauté d’action s'est constituée, avec une
ée en é llective, une plus grande la communauté d'action de la commu-

coordination des actions et une capacité d'interpellation sont mieux reliés pour g nauté d'action
{ collective des autres acteurs du territoire sur les enjeux / /| nérer un impact collecti se connaissent et

R,
(—(\%%f}/“ O et la reconnai de son apport au territoire /! ; #i cooapérent

Les acteurs membres

Role

Relier les ambitions de la coopération a ses modes d'action
Cree un langage commun entre acteurs ayant des logiques
difféerentes, mais des objectifs similaires

Constitue la base de ['évaluation partagée . avant de formuler
des indicateurs, s'accorder sur ce que l'on cherche a produire
ensemble

Permet de piloter la coopération dans la duree

Intérét pour la coopération
Offre un cadre pour déemontrer l'impact de l'action collective au-dela des chiffres, en mettant en lumiére les

transformations durables visees.
Contribue a décrire ce que l'on veut realiser prioritairement ensemble, et ce qui est important pour notre collectif et

renforce la capacité des acteurs a porter un plaidoyer collectif

30




Charte de coopération

Contenu
/\ O S Les me'mbres ('Jlu. collectif et leurs engagements |
\ X LE UONSOM MBI IARSLOICE DY FATOSE Y Accaaey Enoncés stratégiques : objectifs de la coopération, ce autour de quoi se
Fi OMMVUING . '
\,)@mw e PAYS DE noue la volonté de faire ensemble.

D€ LA CommALTE \( (/ MORLAIX Enoncés éthiques : valeurs de la coopération
S \ / Enoncés normatifs : principales régles de fonctionnement de la

S \&U‘WAC’F% /\ coopération
couecwnts
LOCALES
Role
Un outil pour fixer, sans figer, la coopération et son fonctionnement en
&I % % validant collectivement les grands principes de gouvernance
8 8 %% Ancre la coopération dans des regles stables et accepteées par tous,

\ garantes de la confiance dans la duree
Protege la dynamique des aleas : turn-over, evolutions des

W}? N&y/g % : i | financements... Ouvre la coopération a de nouveaux partenaires en
7 §/ %‘Ts« + | formalisant un cadre lisible et partageable

Intérét pour la coopération
Securise 'engagement et la methode de travail collective avec les partenaires
Constitue un levier pour mobiliser de nouveaux partenaires ou pour ancrer la coopeéeration avec d'autres acteurs dans les politiques

locales
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DRRETES OBJECTIFS DY
DESCRIPTIF v PROJET

Ferii3 MovERS CALENORIER
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Contenu

La question essentielle rappelée en fronton, comme cap permanent de l'action collective
Les objectifs stratégiques de la coopération et les transformations visees
Les actions associées a chaque objectif

Les acteurs responsables et co-responsables de chague action
Les ressources necessaires : :
Les indicateurs de suivi et les temps dédiés a l'évaluation collective [ g [
Un calendrier de la gouvernance et des actions

Role

Traduit la vision commune en engagements concrets et operationnels, partages par
lensemble des membres

Organise la complémentarité entre acteurs : qui fait quoi, avec qui, etc.

Inscrit la coopération dans la durée en fixant des étapes et jalons vers l'atteinte des objectifs
Lie la feuille de route a la démarche d'évaluation, pour piloter collectivement et ajuster si
necessaire

Intérét pour la coopération

Permet de modeéliser un projet avec ses etapes, ses actions, son évaluation, sa gouvernance
Constitue un document de référence mobilisable

Donne a la coopération une lisibilité dans le temps qui dépasse le cycle d'ateliers et installe
la dynamique dans la duree
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